19/12/2022 09:34 SEI/UFVJM - 0708149 - Mapa Andlise Riscos - Servigos

Ministério da Educacao
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI - UFVIM

MAPA DE ANALISE DE RISCOS

Entende-se por acdo preventiva, agcdes a serem tomadas, com base no desenho do mapa de riscos, de forma a prevenir a
ocorréncia dos riscos. Agdes de contingéncia, no entanto, sdo agdes a serem tomadas na ocasido dos danos comegarem a
ocorrer com a materializagdo dos riscos previstos.

OBJETO DA CONTRATACAO

CONTRATACAO DE CURSO REAJUSTE E REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO NAS OBRAS PUBLICAS
FASE DE ANALISE

( X)) Planejamento da Contratacio e Selecido do Fornecedor.

RISCO 01

Probabilidade |Baixa

Impacto |Alto

Id Dano

Auséncia da formalizagdo da demanda ou documento incompleto,

1. gerando uma possivel contratagdo que nio atende aos objetivos
institucionais.
Id Acio Preventiva Responsavel

Area requisitante deve iniciar o processo por
meio do preenchimento do “Documento de

11 Formalizagdo da Demanda (DFD)”, conforme Setor Requisitante
modelo proprio disponibilizado.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Equipe de planejamento da contratacdo devolve
0 processo a area requisitante para elaborar ou  |Equipe de

1.2 complementar o DFD, quando necessario. planejamento da
Somente apds isso inicia o planejamento da contratacao.
contratacao.
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RISCO 02
Probabilidade |Baixa
Impacto |Alto
Id Dano
) Erro na especificagdo do objeto com chances de comprometer a
: finalidade da contratagdo.
Id Acéo Preventiva Responsavel
A necessidade de contratagdo deve ser bem
. .. Setor
2.1 especificada pelo setor requisitante no Documento .
L Requisitante
de Formalizagdo de Demanda.
Id Acio de Contingéncia Responsavel
) Atender a solicitacdo de complementagio de
) informac3o. Setor
Requisitante
RISCO 03
Probabilidade |Média
Impacto |Média
Id Dano
Justificativa da contratagdo ndo ¢é explicitada em nivel de detalhe
adequado, levando a dificuldade dos atores envolvidos de justificar a
3. contratacdo quando questionados. (ex: por cidadaos, comunidade
interna, 6rgaos de controle etc.). Ofensa ao principio da motivagao
dos atos administrativos.
Id Acéo Preventiva Responsavel
Reunido e sistematizacao de todas as justificativas
referentes ao servigo a ser contratado no Documento
31 de Formaliza¢do de Demanda. As justificativas além |Setor
) de refletir as necessidades da UFVIM devem estar ~ |Requisitante
respaldadas no Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI e normativos legais.
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Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Atender a solicitagdo de informagdes, fornecendo as |Setor

33 e . . . .
justificativas e elucidando as duvidas do interessado. |Requisitante

RISCO 04

Probabilidade |Baixo

Impacto |Alto

Id Dano

Obtengdo de copias de notas fiscais ou notas de empenho que
4. demonstre que o prego do servico € compativel com o praticado pela
empresa para outros 0rgaos publicos ou empresas privadas.

Id Acao Preventiva Responsavel

Obter copias de notas fiscais ou notas de
empenho. Observar as normas quanto aos
procedimentos administrativos basicos para a
4.1 realizacdo da pesquisa de precos nos processos
de inexigibilidade de licitagdo. Setor requisitante
deve apresentar Declaracao de Composicdo de
Custos.

Setor Requisitante.
Equipe
planejamento da
contratacao.

Excepcionalidades na IN de pregos na obtencao

dos orcamentos devem ser aprovadas pela Pro6-Reitoria de
4.2 autoridade competente, como por exemplo a Planejamento,
a ndo utilizagdo da quantidade minimo de 03 Reitoria

notas fiscais ou notas de empenho.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

Equipe de
Planejamento

Devolver o processo ao setor requisitante para

4.3 . - .
composicao correta da referéncia de pregos. Diretoria de
Planejamento das
Contratagdes
RISCO 05
Probabilidade:|( ) Baixa () Média (x )Alta
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Impacto: () Baixo () Médio ( X)Alto
Id Dano
5 Empresas sem qualificagdo adequada para a execugao do objeto.
' INao obtengao do objeto contratado.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Setor Requisitante.
Diretoria de
5.1 Critérios rigorosos de selegdo do contratado. Planej ame~nt0 das
Contratagoes
Diretoria de
Logistica.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Atendimento aos procedimentos de contratagdo [Diretoria de
5.2 . BN e .
por meio de inexigibilidade de licitacao. Logistica.
RISCO 06
Probabilidade [Média
Impacto |Alto
Id Dano
6 Nao atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando o
andamento das atividades institucionais.
Id Acéo Preventiva Responsavel
Setor Requisitante
Observar os prazos necessarios para a Equip ©
~ o . Planejamento
preparagdo, analise e realizacdo do processo,
6.1 levando em consideragao a fase de . .
. . , Diretoria de
Planejamento da Contrata¢do até a fase de .
~ ) Planejamento das
execugdo do servigo. ~
Contratagoes
Diretoria de
Logistica.
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Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Diretoria de
Planejamento das
6.2 Realizar a priorizagdo dos processos criticos € |Contratagdes
) urgentes.
Diretoria de
Logistica
RISCO 07
Probabilidade:|( ) Baixa (x ) Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Meédio ( x)Alto
Id Dano
- Desatendimento dos critérios de contratag@o por inexigibilidade de
: licitacdo.
Id IAcao Preventiva IResponsz’wel
Equipe de
Planejamento
Conhecimento da legislagdo e atendimento dos |Diretoria de
7.1 requisitos de contratagdo através de Planejamento das
inexigibilidade de licitagdo. Contratagoes
Diretoria de
Logistica
Id Acdo de Contingéncia [Responsavel
\Verificagdo minuciosa dos documentos referente PROAD,
7.2 X ~ Coordenador do
A contratagdo. .
Projeto
RISCO 08
Probabilidade:|( ) Baixa (x ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio ( x)Alto
Id Dano
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Contratagdo direta (dispensa ou inexigibilidade) sem adequado
planejamento da contratagdo, levando a contratos com modelos

8. . . ~ . ~
inadequados (principalmente de execucdo do objeto e de gestdo do
contrato).

Id Acdo Preventiva lResponsz’wel
Realizar o adequado planejamento da I]E{]ulpe de
contratacao, com equipe dotada das competéncias anejamento
multidisciplinares necessarias a execugao da Setor Requisitante

8.1 atividade de forma a evitar o ndo recebimento do q
Zbéetf) que seltlsfag as nez;e§51gades da Diretoria de

’ br{l.mlstrag:ao e desperdicio de recursos Plancjamento das
PUbICOS. Contratagdes
Apos analise da complexidade do servigo a ser
contratado, definir equipe para atuar i Diretoria de
no Planejamento da Contratagdo e elaboragdo .

8.2 . . Planejamento das
do Mapa de Riscos mesmo para as hipoteses de ~

< . ~ Contratagdes
contratacdo que dispensam a confec¢do deste
artefato.

Id A¢do de Contingéncia [Responsavel
INao aprovacao do processo de contratacao direta

8.3 que nao contenha o planejamento da contratagdo, [PROPLAN
conforme a complexidade da contratagao.

RISCO 09

Probabilidade |Média

Impacto |Alto

Id Dano
Nao atendimento as recomendagdes do parecer juridico sem

9. justificativa, possibilitando apontamentos pelos 6rgaos de controle e
processo administrativo de responsabilizag¢ao aos agentes publicos.

Id Acéo Preventiva Responsavel

Diretoria de
Necessario analisar o parecer juridico e realizar Logistica.

9.1 as providéncias e ajustes necessarios para o

prosseguimento do processo de contratacao. Pro-Reitoria de
Administragdo
Id Acao de Contingéncia Responsavel
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Detectada alguma divergéncia o processo deve
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9.2 ser enviado para a autoridade competente para D.l V1sao de
. A Licitacao
as devidas providéncias.
RISCO 10
Probabilidade [Média
Impacto |Alto
Id Dano
Indisponibilidade Orgamentaria em virtude de fatores internos e
10. externos a UFVJM. Cita-se por exemplo, contingenciamento ou
reducdo de recursos orgamentarios recebidos pela UFVIM.
Id Acéo Preventiva Responsavel
Diretoria de
10.1 Necessario verificar a disponibilidade orcamentaria  |Logistica.
: para a contratacao do servigo.
PROPLAN
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
N o . Pro6-Reitoria
Caso a contratagdo seja imprescindivel, analisar a el
10.2 possibilidade de reducdo de quantitativo a ser responsavet.
contratado. Reitoria.
RISCO 11
Probabilidade |Média
Impacto |Alto
Id Dano
Contratag¢@o ndo planejada anteriormente pela Administragéo, ou
1 seja, ndo constante do Plano Anual de Contratagdes da UFVIM
’ cadastrado no Sistema de Planejamento e Gerenciamento de
Contratagoes - PGC.
Id Acao Preventiva Responsavel
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S6 autorizar a contratacdo de servigos previstos no  |[PROPLAN
11.1 ..
Plano Anual de Contrata¢Ges vigente.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Observar se as demandas encaminhadas constam da ..
li . ~ : Requisitante
istagem do Plano vigente. Caso ndo previsto, a
11.2 contratacdo ndo deve ser efetivada ou, com a devida |. . ~
C ! . e Divisdo de
justificativa, deve-se proceder a atualizacdo do plano Licitagdo
com a aprovacao da autoridade competente.
RISCO 12
Probabilidade |Média
Impacto |Alto
Id Dano
12 Contratagdo de servigos que envolvam as vedagdes constantes no
Decreto n°® 9.507/2018 para execugdo indireta.
Id Acéo Preventiva Responsavel
Verificag@o prévia se o que se pretende contratar
~ o Setor
12.1 se enquadra nas vedagdes do Decreto n' Requisitante
9.507/2018. 9
Equipe de
Planejamento
Restando davida, a equipe de planejamento e/ou
Diretoria de Planejamento das Contratagoes deve |Setor
solicitar ao setor requisitante a realizagdo de Requisitante
12.2 A - o
diligéncias para a comprovagao da possibilidade
de execugdo indireta, como por exemplo, consulta
a Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas. Diretoria de
Planejamento
das Contratagdes
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Diretoria de
123 Suspensdo do processo e encaminhamento para a |Planejamento
) consulta da PGF. das Contratacdes

( X)) Gestao do Contrato*
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RISCO 13

Probabilidade

Média

Impacto

Alto

Id

Dano

Servigo prestado fora da especificacdo ou com similaridade que nao

13. atenda as necessidades da UFVJIM. Falta de qualidade e quantidade
necessarias a boa execugao do servigo.
Id Acéo Preventiva Responsavel
Mitigar o risco por meio do aperfeigoamento da
. ~ . . Setor
13.1 especificagdo do objeto, com maior detalhamento .
.. . Requisitante.
da composicdo dos servigos a serem executados.
132 Revisdo de cada clausula de obrigagdes da Diretoria de
) contratada e forma de prestagdo do servigo. Logistica
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a .
L - S Fiscal do
13.3 vantajosidade na rescisdo contratual ou aplicacdo de
. contrato.
penalidades.
RISCO 14
Probabilidade |Baixa
Impacto |Médio
Id Dano
Auséncia de procedimentos formais de comunicacgao entre as partes
15 contratantes, levando a falhas na comunicagao entre as partes, ¢
) auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato,
causando retardo e falhas na execucdo do contrato.
Id Acéo Preventiva Responsavel
Incluir no Termo de Referéncia a defini¢ao de
S Setor
15.1 protocolo de comunicacao entre contratante e ..
Requisitante

contratada ao longo da execuc¢do contratual.
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Id Acdo de Contingéncia Responsavel
15.2 Realizacdo de Termo Aditivo no contrato para Gestor de
) prever os mecanismos de comunicagao. Contrato
RISCO 15

Probabilidade [Média

Impacto |Alto

Id Dano

Descumprimento, pela contratada, das obrigacdes previstas em

16. legislagdo especifica e no contrato.

Id Acio Preventiva Responsavel
16.1 Inclusdo no contrato das exigéncias legais relativas |Diretoria de

) ao cumprimento do objeto. Logistica.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel

Fiscalizacdo efetiva com mecanismos de controle

16.2 adequado. Verificagdo e realizagdo de diligéncias Fiscal do
L. contrato.
caso necessario.
Notificagdo da contratada para corregdo de
L . e Gestor do
16.3 possiveis irregularidades, caso necessario,
o . Contrato
aplicacdo de penalidades.
RISCO 16
Probabilidade [Média
Impacto |Médio
Id Dano
18. Intempestividade no fornecimento do servi¢o gerando perdas
financeiras e a ndo execu¢ao do servigo.
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Id Acao Preventiva Responsavel
18.1 Contrato contendo as sangdes para 0s Diretoria de
) comportamentos tipificados na Lei 8.666/93. |Logistica.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Fiscalizacdo efetiva com mecanismos de .
Fiscal do contrato,

controle adequados e abertura de processo s

18.2 . . . S Divisdo de
administrativo visando a aplicagdo de

. Contratos.

penalidades.

RISCO 17

Probabilidade |Baixa

Impacto |Alto
Id Dano
’1 Fiscalizagdo deficiente e conflito de fungdes na fiscalizagdo dos
) contratos.

Id Acdo Preventiva Responsavel
Oferecimento de capacitacdo aos gestores e [Pro Reitoria de

21.1 . - ~
fiscais dos contratos. Administracdo.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

21.2 Ut.1hzaq:e~10 de manuais e instrumento de Fiscal do contrato
orientag@o aos fiscais.

RISCO 18
Probabilidade [Média
Impacto |Alto

Id Dano

22. Auséncia de procedimentos padronizados para condugdo dos
processos administrativos para a apuragdo de descumprimentos
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contratuais, possibilidade de ocorréncia de falhas processuais e
administrativas e descumprimento dos principios do devido processo
legal e do contraditorio.

Id Acdo Preventiva Responsavel

Normatizagdo e padronizagdo pela autoridade Diretoria de

~ Logistica
competente sobre a condugdo do processo Divisio de
22.1 administrativo para fins de apuracdo de Coniratos
descumprimento contratual e aplicag@o de A
enalidades Pr6 Reitoria de
p : Administragdo.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel

Realizacdo de processo administrativo com
22.2 observancia as normas e dispositivos legais
vigentes.

Fiscal do Contrato,
Gestor do Contrato.

* 0 art. 62 da Lei 8.666/93 autoriza a substituigéo do contrato por instrumentos como a nota de empenho e a ordem de execug@o de servico. A utilizagéo desses documentos para fins de
substituicdo do contrato ndo subtrai o cardter eminentemente contratual da relagdo pactuada, permanecendo aplicdveis todas as prescri¢des relativas as contratagées publicas, a exemplo da
nomeacgdo de fiscal e das cldusulas do art. 55 (embora néo formalizadas solenemente), no que couber. Caso a contratagdo ndo utilize contrato formalmente, os riscos delineados sdo os
mesmos e devem ser seguidos de acordo com as caracteristicas do documento substituto.

RESPONSAVEIS

José Robson Silva - SIAPE: 2122940
Jodo Walter de Almeida Hugo - SIAPE: 1814799
Equipe de Planejamento
PORTARIA/PROPLAN N2 24, DE 12 DE ABRIL DE 2022

—
>
3@'! E Documento assinado eletronicamente por José Robson Silva, Servidor (a), em 09/05/2022, as 08:49, conforme horério
;?;lifr‘g;'il:; oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

—
>
3@'! E Documento assinado eletronicamente por Joao Walter de Almeida Hugo, Servidor (a), em 09/05/2022, as 09:39,
I :?;Iifr‘g;'if; conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Caso responda este documento, indicar expressamente o Processo n? 23086.003821/2022-14 SElI n2 0708149

Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000 - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG - CEP 39100-000
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